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& recuperagdo judicial tem por objetivo viahilizar a
superacic da situagdo de crise econdmice financeira do
davaedor, g fim de permitir 8 manutencdo da fonts
produtora, do emprege deos  trabalhadores = dos
interesses dos credores, promovendo, assim, a
preservacis da empresa, sua fungic social e o estimule
g gtividade econdmica”

Art. 47, da Lei n.® 11.101/2005
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1. GLOSSARIO

Com objetive de equiparar ¢ entendimento de todos os stwolvidos, os termos e
expressies abaixo listados, sempre que utiizados neste Plano de Recuperacds Judicial, terdo
os significados que Ihe séo atribuides neste Capitulo. As definicbes serdo aplicaveis no singular

e no plural, no masculing ou no feminine, sem alteracio de significada.

« TEP TECNOLOGIA EM ENGENHARIA LTDA, ou Recuperanda: Sociedades autaras
da agdo de recuperagas judicial no n® 1010281-23.2017.8.26.0577, da 1 Vara Civel da
Comarca de 580 José dos Campos, Estado de Sao Paulo, e gue apresentam o Planc
de Recuperagio, leia-se, TEP ENGENHARIA,

+ Lei de Recuperagio e Faléncias (LRF): Lein® 11.101, de ¢ de fevereire de 2005,
gue regula os processos de faléncia e de recuperacio judicial @ extrajudicial na
Brasil, e suas alteragdes subsequentes.

= Juizo da Recuperagéo: Juizo da 1° Vara Civel da Comarca de S&o José dos Campos,
Estado de S50 Paulo ou qualquer outro juizo que seja declarado competente para o
processamento e o julgamento da Recuperacin Judicial.

¢ Administrador Judicial: ACFB ADMINISTRACAQ JUDICIAL LTDA, representads pela
advogada Anténia Viviana Santos de Oliveira Cavalcante, nomeada pelo Juizo da 1
Vara Civel da Comarca de S&o José dos Campos, Estado de 530 Paulo ou guem vier
a substitui-lo.

* Comité Gestor da Crise: Comité formado para a realizagdo do diagnéstico da orise,
tomador de decisées, que identifica, plangja e implementa medidas estratégicas
pettinentes,

* Plano de Recuperagio Judicial {PRJ uu.PIano): Plano apresentado na forma e nos
termos do arl. 33 da LRF, no qual so expostos os meios de recUperacio a serem
adotados e as condigfes de pagamento dos credores.

» Assembleia Geral de Credores (AGC): Assembleia formada nos termos e para as
finalidades especificadas no art. 35 e seguintes da Lel 11.101/05 composta pelog
credores relacionados no art. 41 da LRF (fitulares de créditos derivados da lagislacdo
do trabalho ou decorrertes de acidentes de trabalho; titulares de créditas com garantia
real; titulares de oreditos guirografarios, com privilégio especial, com privilégio geral ou
subordinados).

* Classe | - Credores Trabalhistas: classe represeniante dos credores ttulares de
créditos definidos no ant. 41, 1, da LRF

+ Classe |l - Credores Garantia Real: classe representante dos credores titulares de
creditos definidos no art. 41, ||, da LRF
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« Classe Il - Credores Quirog rafarics: classe representante dos credores titulares de
créditos definidos no art. 41, I, da LRF

s Classe IV - Crederes Quircgrafarios EPP/ME: classe representante dos credores
titulares de créditos definidos no art. 41, IV, da LRF

+ Deferimento do processamento: Decisdo proferida pelo Juizo da 1% Vara Clvel da
Corarca de Sa0 José dos Campos, Estado de 580 Paulo na data de 03 de maio de
2017, deferinde o processamento da recuperagdo judicial nos tenmos do art. 52 da Le
11101405,

» Duadre Geral de Credores (QGC): quadre ou relagio de credores consolidada e
homalogado na forma do art. 18 da Lei 11.101/05.

« Analise de Viabilidade Econdmico-Financeira: As projecies da Analise de
Viabilidade Econdémico-Financeira se baseiam em diversas premissas de natureza
econdmica ou mercagdoldgica gue podem se alterar de forma imprevista, e modificar as
conciusdes da Andlise de Viabilidade Econdmico-Financeira. Nesse sentido, entre 08
principais riscos a qus o Plano estd sujsito, destacam-se os seguintes: (i) atrasos &
dificuldades na implementacio do plano, (i) variagbes substanciais nos pregos de
insumos; {ii) condenagdes judiciais cu arbitrais; {iv} greves e perdas de mo de obra
qualificada; [v) cancelamento de coniraies ou inadimpiemente de clientes: (v}
dificuldades técnicas e operacionais na exscuglco de projetos; ¢ {vii) alteracdes do
cendrio macroecondmico, com mudanga nas taxas de juros e cambio.

« Crédite Trabalhista: cada um dos Créditos Sujeitos ao Plano decorrente da legislagao
do trabatho ou de acidente de trabatho, inclusive os hanorarios advocaticios devidos 2
pessoas naturais (profizssionais liberais autdnomos), 8 fiim de assegurar a sua natureza
alimentar, até o limite maxima de 150 (cento & cinguenta) salarios minimos, sendg que
gqualguer valor que exceder asse limite sera tratado e pago come Crédito Quirografans,

« Crédito Trabalhista Controvertido: Credite Trabalhista que for objeto de reclamacis
trabathista, de hahilitagio ou divergéncia d.e crédito, de impugnacido de credito, ou de
qualguer outro litigio que esteia pendents de julgamento ou de transite em julgado ou
gue, por gualguer motiva, ndo seja liguide, certo & incontroversa,

« Crédito Trabalhista incontroverso; Crédito Trabalhista liguide, certo e incontraversa.

» Crédito Quirografario: cada um dos Crédites Sujsitos ao Plang pedencente a Credor
Sujeito ac Planc classificade na Lista de Credores ou por decisgo proferida em
Impugnagio ou Habilitagdo de Crédite como pertencente 4 Classe mencionada no
ncise Bl do art. 41 da LFRE, ou qualquear cutrs Credito Sujeito ac Plane gus ndo se
enquadre como Crédito Trabalhista ou como Credite com Garantia Real.

+ Credito com Garantia Real: cada um dos Créditos Sujeitos aoiRlanc pertencente a

Lredor classificade pela Lista de Gredaores ou por decisfo [::urlzn’erilr:lez"L impugnacas o
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habilitagao de crédito como pertencente a Classe mencionada no inciso |l do art. 41 da
LFREE,

+ Crédito de ME e EPP: cada um dos Créditos Sujeitos ao Plang pertencente a Credor
aujete a0 Plano ctassificado pela Lista de Credores ou por decisdo proferida em
impugnacio ou habilitagéo de crédito como pertencente & Classe mencionada no inciso
IV do art. 41 da LFRE. '

+ Homolegagdo Judicial do Plapo: a decisdn judicial, proferida pelo Juizo da
Recuperagdo ou pelo Tribunal de Justiga do Estade de S8c Paulo ou outro que seja
competente, gue concedes a recuperacio judicial, nos termos do art. 58, caput, ou do
art. 58, §1°, da LFR.

v UPI: filial cu unidade produtiva isolada, assim caracterizagda nos termos do art. 80 da
LFRE.

2. INTRODUCAO

2.1. SUMARIO EXECUTIVO

O objetivo do presente documento de Recuperagdo Judicial & apresentar a historia da
TEP ENGENHARIA, sua trajetéria, as decistes coorporativas gue foram tomadas no passadn,
o presente momento da empresa, do mercado e dr:r'pais, assim como 3 visdo e estratégia para

o futuro.
2.2. SOBRE A RECUPERACAD JUDICIAL

() objetive principal da Recuperagao Judicial & — privilegiando o cumpiimento de sua
fungéo social — viahilizar a superagio da crise econdmice-financeira da TEP ENGENHARA
Pretende-se, nas formas da lei, conciliar a manutengic e continuidade das atividades

empresariais com ¢ pagamente aos seus credores.

Este Plano de Recuperagéo Judicial - PRJ - representa, na visao da Recuperanda, uma
alternativa viavel para o pagamento sustentdvel e ordenads de suas obrigactes, apds as
dificuldades namadas, permitindo a manutencdo da fonte produtora, dos empregos, dos
intergsses dos credores e pramovendo sua presenvacdo, a presenagic de sua funcdo social e
o estimuly a atividade econdmica, uma ver gque a empresa & muito importante para os
municipios e regides onde possui obras e escritérios, e fica am linha com o principio maior
adotado pelg LRF.
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Cumpriram-se nesse periodo, entre o deferimento do processamento da Recuperagdo
Judicial, & & apresentacio do Plano, todas as exigéncias langadas na deciséo gue deferiu o

processamento da Recuperacio Judicial e as demais présentes na LRF.

2.3. SOBRE A EMPRESA
2.3.1, APRESENTAGCAOD

A TEP ENGENHARIA inicioy suas atividades em 1983 com uma unidade fabril em 580
José dos Campos, cidade localizada no interior de S80 Paulo e a area de projetos e comercial
em Sao Paulo - capital, ocupando sua diretoria o Eng® Davison Jose Rabeechi e Eng® Marcio
Flavio Coppio. Desde entdo, a empresa ndo parou de crescer atraves do dinamismo e da
versatiidade de suas agdes, passando mais tarde ent&o a concentrar suas atividades em sua

sede principal em 3a¢ Jose dos Campos.

A empresa iniciou suas atividades com o furnecimento de salas estérels e ambientes

controlados para os setores farmacéuticos, alimenticios, microeletrénicos, entra outros.

Mais tarde ampliando seu portfalio de servigos a TEP ENGENHARIA passou a projetar
e consiruir em um regime fum-key hospitais, centro de pesquisas ¢ de desenvohvimento
biotecnologicos, indUstria farmacéuticas multipropositos e de produgéo de biofanmacos e

imunibioladgicos.

Toda essa evolug@o & mudanga solidificou o nome da TEP ENGENHARIA no mercade
&, completando seu quadro de servigos, implementou tambem servigos civis, alem de todos os
outros servicos de arquitetura, HYAC, Elétrica, Instrumentacdo, Utilidades, Tratamentos de
Agua, Vapor Industrial e Vapor Puro & Estruturas Metalicas.

A partir de entéic a TEP ENGENHARIA deu. inicio a modalidade de cbras em sociedade
denominada Constreio, pois, existia grande demanda no mercado e a empresa ainda néo
possuia capital social suficiente para participar sozinhas das concorréncias, em qua pese
possuir toda capacidade tecnica exigida.

Contudo, apesar da realizacdo de obras em Consorcic ser um mercado atrativo &
possibilitar um novo seguimento a ser explorade pela TEP ENGENHARIA, surgiu tambem a
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necessidade de ofetuar aportes de capital o gue, somado ao dificl momento econdmico &
politica, tambem contribuiu para a crise acondmico-financeira vivida atualiments pata TEP.

A TEP ENGENHARIA tem como meta pemanente o desenvolvimento de nowvas
tecnolegias, de modo a ampliar sua oferta de servigos @ estar sempre na vanguarda, Parte de
seus investimentos & direcionada para a gualificagic continua de seus profissionais e
aperfeicoamenty de seu sistema de gestSo, garantindo maior agilidade e eficiéncia. O
comprometimento de uma empresa com a gualidade daquilo gue faz & ponto fundamental para
0 sel sucesso e por esta razdo a TER estd constantemente em busca de evolugdo tecnoldgica

a melhona continua,

2.3.2 MERCADOQ DE ATUACAC

2.3.21. ANALISE DA EMPRESA NA ECONOMIA

Coma ja declinado, em aproximadamente 20 (vinte) anos de operagdes, a TEP ss
consolidou fortemente em seu mercado de atuagdo. Contude, assim como outras diversas
empresas do setor de construgio e engenharia, sofreu muite com a crise econdmicalpolitica do

pais, o que gerau queda de receita & estreidamentd das suas margens.

Adicionalmente. os principais clientes da TEP ENGENHARIA s8¢ drgdos ¢ empresas
publicas, tendo seu faturamento substanciaimentes ligado aos processcs licitatorios, paralisados
nos Oitimes anos em virtude da grave crise que assola o Poder Piablico. E mesmo com a
ocorréncia de novas processos licitatdrios, a grave crise financeira instalada no Poder Publico
term aumentado absurdamente a inadimpléncia, ccasionands uma brutal quada nas receitas da

TEP impactando diretamente o fluxo de caixa.

Soma-se a fais pontos o alto custo da operacdo, sobretude pela necessidade de
constante aperfeigoamente da tecnologia envolvida, ¢ gues fez com que a TEP ENGENHARIA
contraisse um elevado endividamento bancario, como unica forma de manter a sua operacéo

g, principalmente, recomper o seu fluxo de caixa.

E foi diante deste grave pancrama de retracdo e gueda das receitas, aliados a
necessidade de contratagie de pesados empréstimos bancérios, que a TEF vivenciou, @ ainda
viverncia, uma série de fatores que culminaram no seu atual estado de crise econdmico-

financeira, dentre as quais destacamos:
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« Substancial reducéo da sua receita, em fungdo da grave crise que assola © Poder
Foblico, que ocasionou a paralisacig da abertura de noves processoes licitatdrios, alem

de disparar a inadimpléncia de seus pincipais clientes,

= Custo operacional cada vez mais elevado, em contraste com a gueda nas receitas,

» Necessidade permanents de investimento no desenvolvimento e apereigoamento de

processos e novas tecnolegias;

+ Pagamento da elevados encargos frabalhistas e tributarios, em virlude da necessidades
de readequacio de seu quadro de empregados, tendo em vista a reducdo do namerc

de servigos prestados e conzequenie queda de suas receitas;

» Alta deterioragic do capital, aliada a conseguentes sumentos do endividamento,

ocasionando uma queds na redugho na capacidade de pagameanto;

+ Elevado endividamento bancario, como unica forma de manter a sua operagdn e,

principalments, recompor o sau fluxo de caixa:

« Redugao da capacidade de pagamsnto de suas dividas de curto & médio prazg, em

decorréncia dos subsequentes resultados negatives,

» Recessio da economia brasileira, com a instauragdo de um parmanente cendrio de
desconfianga do mercado, aliada a uma constante escassez de novas linhas de

creditos;

2.3.2.2. PAPEL E CRISE DD SETOR NA ECONCMIA DO PAIS

A industria de construgdo civil & infraestrutura fol marcada, nos Ultimas 10 anos, por
pericdos de forte crescimento, em especial a partir de 2010, quando se observou um boam no

setor. Entre 2007 ¢ 2011 o VA da consfrugdo apresentou uma taxa média de crescimento de
8.5% a.a., segundo dades do IBGE.

Mo entanto, desde 2012 essa trajetoria vem se revertendo, com o setor apressntando
queda acentuada em 2015 de -6,5%. O indice de confianga do setor de construgdo, publicado

pela FGY, atingiv em dezembro de 2018 o menor nivel da série, gue tem inicio em 2010. Entre

e - \
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os fatores que contribuiram para esse movimento pode-sé destacar a queda na confianga dos
agentes, o aumento das restrigdes de crédito e o ajuste fiscal em curso. 3oma-se a 580 a fraca
dermanda do setor imobilidrio, prejudicada pelo aumento do desemprego e pela redusdo das
rendas das familias, resultando em um crescimento significative do nivel de estoques de

imaveis residengiais no periodo.

Em pesquisa apresentada pelo 1BGE registra queda de 3.6% do PIB nacional & de
5,1% na atividade da construgio civil, A pesquisa aponta, ainda, uma reducao de 2, 8% da farga

de trabalho do setor.

PiB Brasil x PIB Construcado Civil 2004 - 2016

Forls. FIBFBGE e 15 724 e S 0TI GO CivE e et R

2 indice Nacional de Custo da Consfrugdo — M (INCC-M) registrou, em junho, taxa de
variagéo de 1,36%, acima do resultado do més anterior. de 0,13%. O indice relative a Materiais,
Equipamentos e Servigos registrou variacdo de 0,02% . No mes anterior, a taxa havia sido de -
0.04%. O indice referente & Mao de Obra registrou varniacdo de 2,48%. No més anterior a taxa
de vanagieo foi de 0,27%.
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Mo proximo topico iremos expor os impactns destas variagbes da construgag civil no
segmento da indtistria farmacéutica. Este setor se concentra quase a totalidade os clientes da

TEP engenhana.

23.241. CRISE NO SETOR FARMACEUTICO — PRINCIPAL SETOR DE
ATUAGAO DA EMPRESA

Em 2015, problemas de ordem ecocndmica e palitica se avolumaram no Brasil
desencadeando uma savera crise gue afetou sobretudo a industria nacional. C PIB recuou
3.8%. o consuma das familias e do governo registraram quedas de, respectivamente, 4,0% e
1.0% e a taxa de desamprego atingiu 2,0%, o maior patamar nos ultimos trés anos para o0 més
de dezembro. Entre 2014 € 2015, a massa de rendimentos disponivel para o consumo ne
mercado interno, descontada a inflagio medida pelo IPCA, caiu 3,0%, sendo que a ocupagso
regrediu 0,7% e o rendimente médio real -2.7%, segundo a Pesquisa Nacional de Amostra por

Damigllios continua.

Os indicadores comjunturais da industria farmacéutica acusaram o impacto deste
cenario forfemente recessivo. A produgéo fisica do setor atingiu o pior momento em dezembro
de 2015 com queda de 12,3% no acumuladae em 12 meses. acima da retracdo observada na
média da industria de transformagdo (-9.3%).

Em 2018, a conjuntura econdmica ndo demonstrou nenhuma reagdo, permanecendo

bastante restritiva. Apesar deste contexdo, industria farmacéutica no Brasil fez um esforgo para

b
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recuperar parte do patamar de produgdo perdido em 2015 ajustando os estoques em relagao

ao nivet da demanda conrente de medicamentos,

A variacio da producdc flsica do setor farmacéutico encerrou o terceire trimestre de
2018 no acumulado em 12 meses com tetragéo de 2,5%, abaixe da perda acumulaga pela
indGstria de transformacao -8.8%) no mesmo pericdo. Os estoques nao plansjados do setor
farmacéutico que haviam crescido, segundo a Sondagem Industrial da CNI, até o segundo
trimestre de 2015, passaram para a faixa inferior a 50 pantos no inicio de 2016 (valores acima
de 50 refletem estoques efetivos acima do plangjado) atinginde o patamar de 47,7 p.p. no 1°

trimestre de 2016 & mantendo-se neste nivel ate setembro.

Produgio Fisica - Inddstria de Transformacan e Seter de Produtes Farmaciuticos
e Farmaquimicos
Variagao % Frente ac Anc Anterior — 2004 a 2015
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2.4.CAUSAS DO DESEQUILIBRIO FINANCEIRC E PEDRIDO DE RECUPERAGAQD
JUDICIAL

A TEF ENGENHARIA, como demonstrado em seus balangos, teve uma trajetdria
diferentemente das outras diversas empresas do setor da construg¢as, ndo foi severamente
afetada pela crise econdmico-politica do pals, suas receita e margens se mantiveram
relativamente estaveis. Ja nos anes de 2015 ¢ 2016 com a forte retraglo no mercada,
especialments, pelo agravamento da crise econfimica, com a queda do grau de investimento,
e 3 disparada do ddlar & das taxas de inadimpléncia a cadeia produtiva deu sinais de retragio.

Os precos dos insumos, equipamentos & outros materiais, principalmente os precificados em

%
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délar impactaram diretamente os orcamentos, pregos de vendas e execuclo dos contratos
atives.

Adicionalmenie a TEP ENGENHARIA se deparcu com o atraso no infcie de diversas

obras pablicas, gue tiveram o seu inicio postergade ou suspenso.

MNao obstante ¢ cenario negative, temas, ainda, a inadimpléncia de clientes, que

cantribuiu gravements para a formacdo do atual quadro.

Mo decorrer da execugdo de alguns contratos na meodalidade consorcio, em sociedade
com outras construtoras, surgiu a necessidade de efetuarmos aportes de capital Alteracfes
contratuais, nos critérios técnico financeiros, consideradas irrequlares pela TEPR, impactou

sevaramente o fluxo de caixa das obras.

Somandn atrasos nos recehimentos e o apartes financeiros nos consdrcios levou a
TEP a captar capital de giro no metcado financeire, o objetivo sempre fai dar contintidade as

obras, no prazo e qualidade que sempre fol um dos diferenciais da TEP.

Sofremos indevidamente alguns blogueios de valores (recebiveis) e debitos em conta
por parte de um dos bancos financiadores, agravando a crise @ o desaquilibrio financeiro. Apos
inimeras tentativas fracassadas de negociacdo extrajudicial, @ TEP moveu uma agio contra o

referide hance que tramita em julzo.

Neste mesmo periodo, 0 maiar contrato, um consdrcio para realizar a obra da Hemobras
{Empresa Brasileira de Hemoderivados & Biotecnolegia). onde a TEP detem 95% deste
cansorcio, foi paralisade e culminow ne encerrameanto do contrate. Com o encerramento do
contrato todos os recebiveis oriundos de etapas entregues, ou seja, direitos da TEP n&o foram

realizados,

A partir deste momento, iniciz-se inadimplemento de suas cbrigagdes, o que leva a
situacio. Todos estes fatores contribuiram e culminaram em um cenario de alto endividamento
tda TEP ENGEMNHARIA, cuje montante total @ supertor & RE 30 milhdes, inviakilizande suas

operaches e resultandeo, como Unica safda. ¢ pedido de Recuperacdo Judicial,

Plans de Recuperacae Judicial TEP TECHOLOGIA EM ENGENHARIA LTDA . Pagina 13| 38



2.5, COMPARATIVOS EMPRESA E MERCADO

Espelhando o mercado, ne qus diz respeite aos principais contratos da TEP, observou-
se uma gueda de faturamento e de rencvagdo do backlog (contrates em carteiray. Em
segmentos onde a flutuagdo & determinada pela conjuntura econdmica & peolitica, o Impacto foi

ainda maior. Vejamos o grafico abaixe:
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No metcado privada, os percalgos politicos dos dltimos anos e os dltimos relatorios
sconémicos publicados geraram grande incerteza no pais. Com o nival de confianga em baixa
e uma taxa de juros muite atrativa, uma grande parte dos investideres mudaram de foco,

migrando seu capital para o mercadoe financeiro, onde o risco era menor e a liquidez maier,

Segqundo relatorio publicado pela EY em setembro de 2013, o ¢enario para o mercado
de Real State e dividiria am 2 momentos: 0 primeiro apresenta uma maior aproximagso entre
oferta & demanda, com a dfera lomanda a diantefra. Esse movimenta teve iniclo am 2012 &
deve se manter até 2014, O segundo moments, entre 2015 e 2017, fraz © desmonie e
sibsequents mversgo do cenario anterior, quandn 0 gap entra oferta e demanda deve aumentar
e a demanda, por sua vez, ulfrapassara oferta. Coma resulfadeo, nassas anafises gpontarm parg
LT BXEFESSIVe aUmentn dos pregos de venda e de alugue! de ascnitonos o mesmo pariogo. ”

Quando analisamos o8 numeros de 2015 e 20168, percebemaos gue tal otimismo ngo se

canfirmou, & podemos afirmar, infelizmente, que o inverse se aproxima mais da realidade.

\
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Ne mercado plblico, 0 cenario € ainda mais critico. Os noticianas diarios nos trazem
mais incertezas e a sensacao de que ainda ndo chegamos ao "fundo do pogu”. A consequancia
da fafta de gestiio e erros nos focos na aplicagéo dos recursos plblicos causou um “travamento”

de todas as obras em andamento g futuras.

As grandes empreiteiras do pais estdo impedidas de executarem os contratos
assinados, & temporariamente impedidas de assinarem novos contratos. O impacto sofrido pela
“indistria da engenharia” € gravissimo. Fara diversas empresas que compdem a cadeiz
produtiva, o impacts foi ou esta sendo mortal em todos os niches, & néo foi diferente no

farmacEutico.
3. PLANC DE RECUPERAGAO

Atraves do acompanhamento do mercado e analises dos nameras disponibilizados por

érgdos governamentais, acreditamios que este cendrio econdmics mudard em meados de 2018.

A recessao gue afetou o pais durante os Utimes anos "represou’” muitos investimentos,
plblicos e privados, no setor farmacéutico a demanda & crescente. O marcador brasileiro tera
um aquecimento devide as necessidades de novas vacinas, medicamentos ¢ outras drogas.
Acreditamos gque esta demanda traré investimentos governamentais e internacionais, voltados
para a construcio de kaboratdrios & centros tecnoldgicos. Contude, & tendéncia de queda das

taxas de juros e a estabilizagio politica irdo trazer panoramas para @ engenharia no Brasik.

Por acreditarmos na reestruturagio gue estamaos promovendo em Nessa emprasa, e na
meihara do cenario econdmico, aprésentamos abaixo ¢ detalhaments de coma iremos realizar

nossa adeguacéo econdmica e financeira & retomada de crescimento.

3.1, OBJETIVOS

O presente PRJ tem os seguintes objefivos principais: (I} preservar a TEF
ENGENHARIA como entidade econdmica geradora de empregos, trivtos e riguezas,
gssegurando o exercicio da sua fungdo sacial, (i1} viabilizar a superagdo da crise condmico-
financeira deflagrada nos Ultimos anos, restabelecendo-se o valor aconémico da emprasa @
seus atives; g, () atender o interesse dos credores de forma 2 permitir sua confinuidade,
mediante composicao baseada em uma estrutura de pagamentos compativel com a nova
realidade da empresa e potencial de geragio de caixa, no contexto da Recuperacio Judicial e
perfodo subsequents,
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Especificamente, 0 PRJ proposto confere a cada um dos credores um fluxo de
pagamentos ordenado que thes assegure um retorno aceitavel, a ser provido pela TEP
ENGENHARIA em situagio mais favoravel do gue seria eventualmente em um caso de faléncia,

e, consequentamente, liquidagao patrimenial.

3.2. O COMITE GESTOR DA CRISE

A fim de impulsionar o trabalho de recuperacio da empresa, foi estabelecido um Comité
Gestor da Crise formado pela dirstona da empresa, advogades, consultores e auditores
externos, com o objetivo de controlar a crise e replangjar a ernprésa de uma maneira global. A
administracdo da empresa estd engajada na sobrevivéncia da companhia e retomada da
rentabilidade.

Urma verdadeira forga-tarsfa foi implemantada visande a busca de solugdes para &
retomada da geracdo de caixa e melhoria operacional. Todos os setofes da empresa estao
senda revistos, partinde do principio que todos devem ser reinventados & realinhados a uma
nova estrategia. Para melhorar a capacidade de geragio de valor para a empresa, as solugdes
estao focadas em politicas de conte de custos, melhoria de eficiéncia operacional,

replanejamento @ posicionamento de prego.

O Comité Gestor da Crise j& inictow suas agbes emergenciais para madificacde do
cenario atual da empresa, controlands a crise, planejando sua resstruturacio & recuperagio.
Apresentam-se, a seguir, 3s acdes que ja foram ou serao tomadas e que fazem pante do plang

de recupsracdo da empresa.
2.3. 0§ MEIDS DE RECUPERAGAQ ADOTADOS
MNesta sessdo ghordaremos os métodos adetados e as estratégias em desenvolvimento
para neutralizar o0 momenta de stress financeiro da TEP ENGEMNHARIA, assim como buscar

urn resultads operacional sem prejuizes e vislumbrar a oportunidade de superar a crige,
mantendo o beneficio & confribuicdo social.

\

Plana de Recupearacao Judicial TERP TECHOLOGIA EM ENGENHARIA LTDA. Pagina 15| 35




3.3.1. REORGANIZAGAQ OPERACIONAL

O Comité Gestor da Crise iniciou uma enorme revisao de todas as despesas
administrativas, comerciais e de recursos humanos, de forma ingdita na historia da empresa.
Esta revisgo acarretou em urma mudanga no quadro geral de funciondrios, otimizando os niveis

de custos & buscando diminuir o total gasto mensalmente.

A empresa apresentou em seus balangos financeiros um descasamento de receitas
despesas em 2015 e 2016. Medidas emergéncias foram tomadas juntamente com o pedide de

recuperacao judicial.

Tais medidas visam minimizar drasticamente esses resultados negatives, buscando

incessantemente Um ajuste para que, como primeira meta, a empresa pare de gerar prejuizos.

O proximo ohjetivo € atingir seu break-even, quando os gastos so iguais as entradas
g ainda ndo geram lucros, mas também ndo geram prejuizo. Posterigrmente, no mé&dio prazo,
visa-se voltar a pleitear uma melhor rentabilidade, para poder saldar todos os COMmpPromissos

com seus credores, conforme apresentados neste presente plano.
ENTRE AS MEDIDAS IMPLEMENTADAS £ A IMPLEMENTAR ESTAO:

= Desenvolvimento e integrac&c de toda a plataforma tecnofdgica utilizada, afim de
formecer controle e indicadares e uma melnoria dos custos, margens e prazos das obras

em “real fime",

» [sty em desenvolviments e sendo implantade um novo conceito de apoio a gestao de
obras, a AGC (Apoio a Gestdo de Obras) tem a finalidade de acompanhar todo ©
processo, desde a analise da proposta comercial em comparagéo ao contrato, passando

por plangjar ¢ finalizar a obra.

»  Redugdo dos custos fixos com folha de pagamente, implementanda a politica de

remuneracao variavel, gue sera sobre os resultados das obras.

» Implantagde da gestdo de Orgamento anual — focando o horizonte em 12 meses das
despesas, neste processo serd apresentade os Ultimos resultados alcangados nos
gititnos anos ¢ as metas a serem atingidas. © cumprimento do orgamento estara

contemplado ro plano de bonificagfo variavel dos funcianarios.

| \,
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= MNova politica de remuneragio da equipe comercial, onde verdedores ganham
comiss®es sobre margem, na condicdo necessara de lucratividads da empresa no

pertodo,

» Redugio do quadra de funcionarios administratives, para irabalhar com uma equipe
mais otimizada e proporcional 4 nova realidade gue a empresa passa a ter apos o
pedide da Recuperagioe Judicial,

»  Novo modelo de avaliacio dos funciondrios, focado em atender as necessidades dos

mesmes e identificar taientos.

Todas as decisdes acima e outras de menor expressde diminuirdo a necessidade de
capital de giro, infraestrutura e pessoal, e colocarde a empresa em linha com sua nova
estratégia; manter somente seus melhores contratos, com margens aceitivels, MesMo Que iS50

signifique uma redugdo no tamanho do faturamento da empresa.

Terminando o periode de ajustes, a empresa passara a ter geracao de caixa positiva &
poderd iniciar o ciclo de pagamento de seus credores. O Comité Gestor da Crise acredita gque
somente com o engajamento de todos os envolvidos teremos uma real resstruturacae da
empresa. Uma nova cultura meritocratica esta sendo implantada na empresa, e oS

colaboradores estdo sendo orientados a reduzir custos e sempre olhar para o resultado.
3.3.2. ESTRATEGIA DOS SERVICOS

A TEP ENGENHARIA estd trabalhande na precificagiio de seus servigos, trabalhando
com margens maiores e no ahstendo de sua margem. Os administradores da emprasa tém
vasto conhecimento em seu mercado & estdo trabalhando proximos as equipes estrategicas
ligadas a cada disciplina da obras, assim como s ligadas ac desenvolvendo novas tecnologias

& processns que crism maiores margens g olimizem 0s recursas.

Pretendemos alterar as estratégias operacionais para possibilitar maior produtividade
da eguipe, tais como fechar parcerias que visem maior viabilidade econdmica e operacicnal
para 0s novos confratos.

Apds a concessio da Recuperagio Judicial, a empresa entrard em uma nova fase onde

ira manter rigidamente a nova diretriz de servigos, com restrita politica comercial de descontos

) ) N
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£ prazos, para que a empresa se mantenha deniro de um ciclo de capital de giro saudével e

néo tenha prejulzos financeiros.

3.3.3. BUSCA DE MELHORES FONTES DE FINANCIAMENTO

1 mercado de orédito no Brasilt vem diminuinde gradativamente sua propensao a
conceder novas linhas, pois o risco econdmico {varigvel exdgena a qualguer negdcio) aumentou

muito, provocande aumento da taxa de inadimpléncia.

Apesar do momento exposto, & TER ENGEMNHARIA vern intensificando esforgos no
sertido de negociar o financlamento das operages, negociando taxas mais atraentes e menos
OnErgsas com novas instituicbes financeiras parceiras, junto a fornecedores & outros tipos de
fomentadores. O mercade enfende gue apesar da atual crise, a TEP ENGENHARIA tem
potencial para supera-la com o suporte da Recuperagace Judicial e o balizamento do passivo

atual,

3.3.4. ALTERACAO DE COTAS - BUSCA DE INVESTIDCRES

Os administradares da empresa entendem que apds manterem a diretriz de somente
realizarem vendas de produtos ¢ servigos com margem, precisam manter um bom nivel de
faturamento. Dada a dificuldade de obtencio de credito, uma solugao interessante & receber
investimentos de novos investidores, podendo acelerar o processo de reestruturacie e
retomada do crescimento da empresa. Assim, a aliena¢do de cotas € do contrale, como forma

de capitaglo de investimento, estd sendo autorizada com g aprovagdo do presente plano.

3.3.5. RETOMADA DA RENTABILIDADE

Todos oz esforeos da administragio se concentram para gue 8 empresa volte a ser
rentavel, inicialmente estancando o8 prejuizos, principalments causados pelas vendas de obras
sem margem € com cronogramas incertos. & posteriormente, reestruturande a operagio como
um todo.

Atualmeante, existe uma carteira de tfitulos perfarmados para 0s quais ndo houve
quidacao pelo cliente. Esforgos est3o direcionados para estes casos, para os quais
negociagbes estdo em andamento visando recuperar tais créditos, considerando o histérico de

atrasos e ndo pagamento destes clientes, categorizando-os como "alte risco” 2 elaborando uma

LY
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profunda andlise de opgles de faturamento. A empresa nao pode arcar com produgdo £

descasar seu fluxo de caixa nesse momente delicado.

Mesmao apos inumeros fatores que medificaram ¢ mercado de atuagao da empresa nos
tltimos anos, os acionistas acreditam na capacidade da empresa de se reinventar e voltar a
ser rentavel, como j4 foi no passado. Para tal, as politicas e os controles implementados no

momento sio rigidas e voltadas para o resuftado.

3.36. RETOMADA DA CREDIBILIDADE

Foi iniciado um intense processo de discussio com a5 principais credores da empresa,
no sentido da manutencio dos servigos essenciais 3 atividade e fornecimento de insumos
fundamentais para manter o processo produtivo. -A empresa vem em processo continuo de

retomada da credibilidade,

Como parte deste processo, a TEP ENGENHARIA esta pré-ativamente informando seus
parceiros comerciais sobre o andamento da Recuperagac Judicial. A politica adctada ¢ de
100% de transparéncia, assim como orientasdo para aqueles parceires que estao pela primeira

vez envolvidos em um processo de Recuperacao Judicial.

Partanto, a seguranca passada € a mesma. A empresa esta com as portas abertas para

guem desajar entender o dia a dia de suas atividades e sua ansia em busca da reestruturacao.

3.37. FERRAMENTAS DE GESTAC -

Est@o sendo implantadas novas ferramentas de gestdo a fim de mensurar custos mais
precisamenta e reforgar controlas na area de controladoria. Com iss0, Nos praparamaos para
abter um melhor controle de custos, analise da rentabilidade por area & tipos de obras, alem de

melhorar o controle dos insumos como cimento, concreta, ago, entre outros.

O processo de descentralizagfio da tomada de decisdo esta em curso de forma
gradativa. As obrigaghes e delegacdes estiio com os diretores e gerentes das obras & das areas
administrativos, contande com o acompanhamento proximo dos socios. Somado, um

acompanhamento mais de perto dos funcionarios esta ajudando na identificagdo de talentos &

\
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3.3.8. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Comité Gestor da Crise estd trabalhande na elaboragdo e Implantagdo de um
renovado plangjamento estratégico, envalvendg a definiqéb de novas politicas, estrategias e
objetivos. Além disso, trabalha também na implantagac de um orgaments, a ser acompanhado
mensalmente, visando corrigit distorgdes dentro do proprie periodo para néo prejudicar a

rentabilidade operacional.

Dentro desta estratégia, os gerentes estdo mais proximos do acompanhameanto de cada
contrato. Além de terem as informacées atualizadas quinzenalments, ha tambéam o controle de
mudancas de curso entre uma guinzena & outra, a fim de identificar possiveis gargalos &
eventos gue provocam atrasos & descumprimento de tratativas comerciais, pois resultam na

ndo liquidacdo das faturas, impactando diretamente o fluxe de caixa.

3.3.9. PLANEJAMENTC DE VENDAS E ESTRATEGIAS COMERCIAIS

A administracio esta empenhada na retomada & aumento da rentabilidade da empresa.
Com esse objetivo, diversas agdes estao sendo avaliadas, tais come: direcionar esforgos para
os canais de venda de maior margem de contribuiclo, disponibilizar aos clientes servigos
diferenciados, com manor custo e maior valor agregado, otimizar o processo logistico, methorar
a sinergia entre as equipes internas e de obras, assim comao estabelecer planos de msetas €

recompensas sobre resultados.

Para alcancarmos nossas metas de crescimentn, pleiteamos a aguisicao de

squipamentos efou novos métodos de execugdo de obras.

A multiplicidade de estratégias comercials busca diminuir o prazo medio de execucio
dos contratos & o aumente de margem, acelerando assim a recompasicio do capital de giro 2
estabelecendo uma melhor previsfo do futuro financeirg,

3.4.0UTROS MEIOS DE RECUPERAGAQ

O Comité Gestor da Crize esta analisando detalhadamente a viabilidade de cada meio
de recuperacio, conforme estabglecs ¢ art. 50 da Lei 11.101/05. Todas as medidas a seguir

padem ser tomadas desde gque o8 valores dos credores sejam prioritanaments liguidados com

\
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¥ Concessdo de prazos e condicbes especials para pagamento das ohrigacdes
vencidas ou vincendas,

¥ Cisdo, incorporagdo, fusdo ou transformacdo de sociedads, congtifuicdo  de

subsidiaria integral, ou cessdo de cotas ou apées, respeffando 08 direltos dos sdeios,

nos termos da legisfacdo vigente,

Venda ou arrendamento de Unidade Produtiva isolada;

Alteragdo do controle societério;

Aumertto de capital social,

Venda parcial dos bens;

Emissdo e valores mobilianos,

UG NS

Trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a socfedade constifuida

pelos proprios empregados;

\

Redugdo salanal, compensacdo de hordrios e redugdo da jornada, mediante acordo

ou canvengao coletiva;

¥ Dagdo em pagamento ou novagdo de dividas do passivo, com ou sent CONSHtGEn
de garantia propria ou de lerceiros,

v Constituico de socredade de credores;

v Equafizacdo de encargos financeiros refativos a débitos de qualquer natureza, tendo
coma termo inicial & data da distribuicac do pedido de recuperacdo judicial &,

v Constiiuicdo de sociedade de propdsito especifico para adiudicar, em pagamento

dos créditas, os ativos do devedor.

3.5. ALIENACAQ DE ATIVOS E DE UPIS

A TEP ENGENHARIA poderd, a partir da Homologagde Judicial do Plano gravar,
substituir ou alienar bens do seu ativo permanents, sem a necessidade de prévia autorizagio
judicial ou da Assembleia Geral de Credores, sem prejuizo das demais alienagbes de bens ou
outras transagbes previstas pelo Plano, respeitando-se os diretos contratuais, gravames &
demais restrighes que sejam aplicaveis a tais ativos. Decorrido ¢ prazo de 2 (dois) anos apds
a Homologacdo Judicial do Plano, a empresa poderd alienar livremente quaisquer bens de seu
ativo circuidante ou permanente que ndo se encontrem gravadas, nfo sendo aplicaveis as
restrictes previstas neste Plano ou no art. 86 da LFR.

Cruaisguer alienaches de UP|s serao realizadas por meio de Procedimenta Competitiva,
nos termos dos arts. 60 e 142 da LFR. Em gualgust case, a alienacio sera feita ao proponanie

\
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que ofertar as melhores condicBes para o cumprimento do Plano, nos termos da LFR, atendidas
as demais condigdes previstas neste Ptano. Fica a critério da TEP ENGENHARIA optar por
quaiguer modalidade de Procedimento Competitive.

Na eventualidade da empresa ter realizado, desde 3 data do pedido de Recuperagao
Judicial, certas alienagdes de ativos, estas serio devidamente reconhecidas pelos credores
comao validas e eficazes, desde que fenha sido devidamente submetidas @ aprovadas pelo

Juizo da Recuperacio Judicial.

3.6.VIABILIDADE ECONOMICO FINANCEIRA

3.6.1. PREMISSAS ADOTADAS NAS PROJEGOES FUTURAS

E indispensavel que o disposto abaixo seja cumprido para gue a Recuperanda possa
recompor © capital de giro necessario para continuidade de suas atividades € para a
preservacio de seus ativos, bem como para o desenvolvimento do seu plano de negocios de

forma redimensionada, seem prejuizo a seus colaboradores.

C modelo de projecdo futura de faturamento e caixa esperado adota algumas premissas
a fim de calibrar 0 modelo e ter uma melhor projegdo do fuiuro da empresa. Todos os gjustes
feitos 530 de ordem exégena, ou seja, ndo ha nenhuma influéncia pelos gestores da TEP
ENGENHARIA sobre as premissas adotas. Sao valores como: taxa de crescimento anual;
dissidio anual inflacdo & reajustes de pregos; corregdo monetaria e jures. Para este modelo
foram consideradas premissas conservadoras, trabalhando-s& o mais préximo da reahidade
econdmica do pals & da produgdo industrial nacicnal. Porante, visou-se 2 minimizacdo de

distorgdes para que © plano seja vidvel em sua execugan.

36.2.  PROJECOES DE GERAGAQ DE CAIXA

A seguir apresenta-se a capacidade de geragdo de caixa da Recuperanda. O cendrio
fracado utiliza bases exequivels e utiliza fundamentos de redugfo de custos, otimizacio da
cadeia produtiva, meihoria da eficiéncia e mudanga estratégica com relaglo ao portfdlic de
produtos. Esse cepario permitird 2 Recuperanda saldar as dividas sujeita a8 Recuperagio

Judicial.
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Considerands o volume de negocios e operacdes atuais no cenario industrial brasileirg,
& evidente que a TEP ENGENHARIA utilizard do financiamento em depreciagio dos seus ativos
recorrentes, a fim de saldar as dividas da Recuperagée Judicial, . concomitantemente, nao
reinvestindo os valores minimos necessarios para continuidade do negdcio em capital fisico.
Assim, a empresa assume a responsabilidade nos primeires anos de se finandiar cansumindo
o capital fisico atual.
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3.7.CLASSIFICAGAQ DOS CREDORES

Mo cgso da TEP EMNGENHARIA, a relacdoe de credores & composta por 629 (Seiscentos
& vinte & nove) credores, divididos entre as 04 {quatro) classes formais: Trabalhistas {Classe
13, 77 credores; Garantias Reais (Classe 2}, 02 credores, Quirografanos (Classe 3], 353
credores: e, ME e EPP {Classe 4), 157 credores. O mentante dos créditos existentes na data-
base da elaboracéa deste plano de recuperacio & de R$ 31 B74.078,05 (Trinta & um milhdes,

saiscentos e setenta e quatro mil, setenta e oito reais e cinco centavos).

A sequir, apresentamos o detaihamento dos valores de cada uma das classes de

credores.

CLASSE . Qtde . *.VALOR

Classe | - Trabaihista 77 | R$1.918.19871 | 6.06%
Classe Il - Garantia Real : 2 | R$5.000.71963 | 1607%
Classe ill - Quirografario 77303 | R$ 22.740.851,21 | 71.80%
Classe IV - ME e EPP 157 | R$1.924.30850 @ 6,08%

% 620 R$ 3167407805 100%

LR pra—— e

3.8.PROPOSTA DE PAGAMENTO AQS CREDORES

A sossfo que segue € baseada nos nUmeros e premissas adotadas até entdo no
presente documento, Visando sempre manter @ fungao social da TEF ENGENHARIA, as
melhores estratégias e propostas que justificam a continuidade da geragdo de empregos,

pagamento de impostos e pagamento dos credores, estio apresentadas a seguir,

A firn de assequrar o integral cumprimento deste plano e, sobretudo, a manutengao da
atividade econdmica desenvolvida, a Recuperanda projetou gque as obrigagbes financeiras
assumidas neste plano, bem como as de ardem operacional 2 que se comprometeu neste novo
momento, serao financiadas mediantes a ndo recomposicéc do capital fisico e resultados

cbiidos a partir da operacio.



3.81.

PAGAMENTO AOS CREDCORES - TRABALHISTAS

A TEP ENGENHARIA sempre prezou pelo bem dos seus colaboradores, esforge vetificado em

varios casos de colaboradores que ficam na empresa por muites anos, contande hoje com

colaboradores que est3o na empresa a mais de 15 anos, Assim, no momento de dificuldade

financeira, a empresa prioriza seus ex-colaboradores & o pagamento destes segue na proposta

a seguir:

3.8.11. Cardncia: ndo haverd caréneia, ¢ pagamento sera  efetuado
integralments no primeiro ane, a contar da data de hamologacao deste plano,

3.8.1.2. Desaglo: 0% {Nao havera desagio);

3.8.1.3. Juros: N&o havera incidéncia de juros, sendo que 05 valoreés serdo
pagos conforme estabelecido na relagio de credores apresentada pelo
Administrador Judicial, bem como eventuais valores posteriormente
habilitados ou modificados mediante decisfo judicial transitada em julgado,

atendendo, ademais, o disposto no artigo 9°, inciso I, da Lei n® 11.101/03;

3.8.14. Pagamento: Serd realizado em 12 (doze) meses, ordenado da seguinte

forma:

38141 D% valores serdo liguidados em 12 parcelas mensais, iniciando
em 30 (irinta} dias apdés a homologagde do Plano de Recuperagao
Judicial. Neste pagamento inicial, em atencdo ao guanto disposto no
paragrafo Gnico do artige 54 da LFR, ja estao incluidos ¢ pagamento de
5 {cinco) salarins-minimos por trabalhador (confarme o caso), dos
créditos de natureza estritamente salarial vencidos nos 3 (irés) meses

anteriores ao pedido de recupsracasc judicial;

3.5.1.4.2. Em relacio ap pagaments dos créditos trabalhistas, sera respeito
o limite de até 150 {cento e cinguenta) salarios minimas por credor
trabathista, sende gue ¢ saldo deste valor sera pago na forma
estabelecida para pagamento dos Créditos Quirografarios, conforme
disposicBo do art. 83, inciso |, ofc incisc V1, alinea "¢” da LFR, na forma

prevista no Plano,
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3.8.143. A TEP ENGENHARIA pode antecipar os pagamentos dos
Créditos Trabalhistas, desde gue, em gualquer caso, sejam respeitadas
a igualdade entre os credores pertencentes 3 classe dos Credores

Trabalhistas.

38144, Os creditos trabalhistas que forem controversos, ou sgja, gue
sejam objeto de disputa judicial. somente serao pagos apds o transito
em julgado da deciso que julgar o referido credito, sempre respeitando-
se a limitagdo de 150 (cento e cinquenta) salarios minimos e desde que
devidamente habilitado nos autos da Recuperacédo Judicial & com a
hemelogagde pelo Juizo da Recuperacio Judicial. Para fins de
pagamentp, serd respeitada as disposicies previstas na clausula
3814

3.8.1.5. Liguidagio; Com os pagamentos realizados na forma acima. fica
totalmente paga e quitada da Classe | dos credores trabalhistas da

Recuperanda, nada mais sendo devido, seja a gue titulo for.

3.8.2 PAGAMENTO AQS CREDORES - GARANTIA REAI

Apresentamos agora ssclarecimentos guanto a proposta técnica & quante & forma de

pagamente aos credores com garantia real, Classe Il

3.8.21. Caréncia: 24 {vinte & quairo) meses para iniciv dos pagamentos dos
valores, contados 3 partir da data do transito em julgado da decisao que

homaolagar o ptano de recuperacac,

3.82.2. Desagio: 50% {cinguenta por centoy);

3823  Jures: Os valores serfo calculados com corregdo monetaria e juros de
TR + 1% ao ano e a remuneragdo sera liquidada juntamenta com o
pagamentn do principal. Os juros serdo contahilizados do transito ern julgado
da decisfo que homologar o plano de Recuperaciio Judicial e serdo usados
como base vs valores apresentados na relagaoe de credores previsia no artigo
7° §° 2° da LFR ou de eventuais decisbes do Juizo da Recuperagao Judicial

que determinar a modificacio ou inclusBo do credito e desde que esteja

\
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3824  Pagamento: Fagamento do walor de 50% (cinquenta por cento)
individual homologade palo Juizo da Recuperagde em 120 mases, apds ¢s
24 fvinte e quatro} meses de caréncia, contados do transito em juigade da
decisdo gque homologar o plane de recuperacao e,

3.8.2.5. Ligquidagdo: Com os pagamentos realizados na forma acima, fica
totalmente paga e quitada da Classe Il dos credores com garantia real da

Recuperanda, nada mais sendo devido, seja a que titulo for,

3.8.3. PAGAMENTO AOS CREDORES - QUIROGRAFARIOS

Apresentamos agora esclarecimentos quante & proposta técnica e quanto a forma de

pagamento aos credores quiregrafarios. Classe 11,

3.8.51. Caréncia; 24 {vinte e guatrs) meses para inicio dos pagamentos,
contados do transito em julgado da decisdo que homelogar ¢ plano de

recuperacan;
3.8.3.2. Desagio: 65% (Sessenta e cinco por centay;

3.8.3.3.  Juros: Os valores serdo caleulados com corregdo monetaria & jures de
TR + 1% ao ano e a remuneragdn serd liquidada juntamente com o
pagamento do principal. Os jures serfo contabilizados do transito em julgado
da decisfo gue homologar o plang de Recuperagdo Judicial e serdo usados
como base 63 valores apresentados na relagdo de credores prevista no artigo
7% 5° 2% da LFR ou de eventuais decisdes do Juizo da Recuperagas Judicial
gque determinar 2 modificagio ou inclusfio do credito & desde que esteja

transitada em julgado,;

3.8.34. Pagamento: Pagamento do valor 35% (trinta e cinco por cento} individual
homelogade pele Juizo da Recuperacio em 180 mases, apus 24 {vinte &
guatro) meses de caréncia. contados do transite em julgado da decisac que

homaologar o plant de recuperacio:;

\

)
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3.8.4. PAGAMENTO AQS CREDORES - QUIROGRAFARIOS EPP/ME

Apresentamos agora, esclarecimentos quanto & proposta tecnica & quanto & forma de

pagamento aos credores quirografarios EFP/ME, Classe V.

3.541. Caréncia: 24 (vinte e guatrod meses para inicio dos pagamentos,
contados do transito em julgado da decisao que homologar o plane de
recupseracan;

3842  Deségio: 50% (cinquenta por centa);

3.843 Juros: Os valores serfo calculados com corregdo monetéria e juros de
TR + 1% a0 ang & a remuneragdo sera liquidada juntamente com o
pagamento do principal. Os juros serdo contabilizados do transito em julgado
da decisdo que hemologar o planc de Recuparagio Judicial e serdo usados
como base o3 valores apresentados na relagdo de credores prevista no artigo
70, §° 2°, da LFR ou de eventuais decisbes do Juizo da Recuperacao Judicial
gue determinar a modificagdc cu inclusio do crédito e desde qua esteja

transitada em julgado.;

3.844  Pagamento: Pagarmento do valor 50% (cinguenta por cento} individual
homaologado pelo Juizo da Recuperagéo em B0 meses, apods 24 (vinte e
quatro) meses de caréneia, contados do transito em julgado da decisdo que

homologar o plano de Recuperagio Judicial &;

3845  Liguidacdo: Com os pagamentos realizados na forma acima. fica
totalmetite paga e guitada a Classe 1Y, dos credaores guirografarios EPP/ME
da Recuperanda, nada mais sendo devido, seig a que titulo for.

3.8.5. OBTENGAO DE RECURSOS LIQUIDOS PARA PAGAMENTO DOS
CREDORES SUJEITOS AQ PLANO

A TEP ENGENHARIA poders, a seu Onico & exclusivo critério, utilizar o valor obtido

com alienacao de ativos ou UPIs, bem como gqualguer outro recurso, advinde de qualguer outra

e{\
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fonte, para, a qualguer tempe, realizar ou antecipar o pagamento das parcelas devidas acs

credores sujeitos ac Planc.

3.8.86. AMORTIZAGAQ DOS CREDORES — RECUPERAGAQ JUDICIAL

O cendrie de amortizacic dos credores da recuperagio judicial segue 3 mesma
linha dos comentaros supracitados.

[-] Classe 1- Trabalkista 1918

[-1 Clazso Il - Garantia Real 196 1495 196 185 186 195 135
[-] Classe NIl - Qutirog rafaria 447 447 457 437 4a7 437 a7
[-] Classe i - Quicg/EPP g ME LED AEQ 1ab 1EQ 140 160

“—-—m--m
g Bt e, SR ARy ST L BO3s PP

|:-:- Classe I- Trabalhista
i-h Classe |i - Garantla Real tna 8k 156G 186 196 15k

-1 €lasse I - Quiragrakaric 447 457 a5y a7 auy 457 aar 187 197
{-1 Classa [V - Quird/EFF & ME

3.9.SPOSIGOES FINAIS

Considerando 3 programacdo da recuperacio exposta no presenie PRJ serdo

ahiservadas as seguintes regras:

» |mdependents da mosds que venha expressar o endividamente da TEP
ENGENHARIA em face de cada um dos seus credares, o sel respectivo pagamsnto,
hem como atualizagdo da qualquer valor serd realizado em moeda nacicnal do Brasil
{Reais) e atualizado conforme o item - 3.3 PROPOSTA DE PAGAMENTO ACS
CREDORES,

= Oz valores devidos acs credores nos temog deste PRJ serfo pagos por meio de
transferéncia dirsta de recursos & conta bancaria do respectivoe credor, por meio de
documanto de ordem de crédite (DOC) ou transferéncia eletrénica disponivel {TED),
cabendo aos credores informar sua respectiva conta bancdria com no minima 30
ftrinta} dias de antecedéncia da data do pagamento previsto e nfo sendo
considerados coma um evento de descumprimento. Neste caso, a criterio da

Recuperanda, conforme o caso, os pagamentos devidos aos credores que nao
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tiverem informadeo suas contas bancarias poderfio ser realizados em Juizo, N&o
havera a incidéncia de jures, multas au encargos maoratorios se os pagamentos ndo
tiverem sido realizados em razéo dos credores ndo terem informado em lempo suas

contas bancarias a Recuperanda;

= Nz hipdiese de qualquer valor ou obrigacéo pravista no présente Plano coincidir em
ser pago em dia que nio seja considerado util. o referido pagamento ou obrigacao

devera ser realizado ne dia Otif subsequents;

= (s credores n3o receberdo, em hipdtese alguma, gquaisquer valores gue
ultrapassem o valor estabelecido e aprovado neste PRJ, pais o cumprimento do PRJ
implica em guitagdo total.

2.91. EFEITOS DA APROVACAO DC PRJ

¢ PR.J aprovade em AGC e homologade pelo Juizo da Recuperagéo, concedendo da
Recuperagao judicial (i) obrigara a Recuperanda e seus credores sujeitos & Recuperacio
judicial acs termos desse Plano, assim como seus réspectivos sucessores, a qualquer titulo,
(i) implicara, em relagfo & Recuperanda e seus coobrigados, avalistas/fladores em novagao de

todos os créditos sujeitos acs efeiios da Recuperagao Judicial.

3.9.2. AGOES JUDICIAIS

Apos a aprovacgio e homologagdo do FRJ na forma da Lei, por forga da novagao
disposta no presente PRJ, serdo extintas todas as agdes de cobranga, execucdes judiciais ou
gualguer outro tipe de medida judicial ajuizada contra a Recuperanda, seus respectivos
coobrigades, avalistas e fiadores, bem como guaisquer outras sociedades refacionadas,
inclusive por avais e flangas. Igualmente, as penhoras judiciais decorrentes dessas

execucdes, e outras eventuais constrigies existentes, serao liberadas.

Os processos judiciais e arbitrais de conhecimento ajuizados por credores
sujeitos ac Plano gue tiverem por obieto a condenagido em guantia iliguida, ou a
liquidacao de condenacgéo ja proferida, poderdo prosseguir em seus respectivos foros,
até que haja a fixagdo do valor do crédito sujeite ao Plano, ocasiao em que o credor

sujeito ao Plano devera providenciar a habilitagao da referida quantia no Quadro Geral
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de Credores, para recebimento nos termos do Plane. Em hipétese alguma havera
pagamento de credores sujeitos ao Plano de forma diversa da estabelecida no Plano,
inclusive em processos judiciais ou arbitrais ajuizados que estiverem em curso quando
da Homologagao Judicial do Plano ou gue forem ajuizados apds a Homologagdo

Judicial do Plano.

39.3.  MODIFICAGOES NO PRJ

Conforme previsto nos artigos 45 e 58 da LRF, o presente instrumento, PRJ, podera ser
alterado exclusivaments por parle & decisdo da Recuperanda, independentamente do seu
descumprimento, em AGC convocada para essa finalidade, deduzidos os pagamentos
porventura ja realizados, As alteracbes do PRJ obrigarde todos os credores concursals,

inclusive os dissidentes,

3.94. NOVAGAQ DOS CREDITOS

Todos os créditos sujsitos ao presente PRJ sdo novados pela homologacio judicial
deste PRJ e serfo pagos conforme detalhamento contido no mesmo PR, seguindo todos os

quesitos de valor, farma, condigdes e prazos pela PRJ estabelecidos e nada mais.

3.9.5. COMPENSACAD

A TEP ENGENHARIA podera compensar, a seu critério. guaisquer creditos sujsios ao
Flano com créditos detidos pela empresa contra os respectives credores sujeitas ao Plano,
guando tais créditos sa tornarem liguidos, e até o valor de referidos créditos sujgeitos ao Plano,
ficando eventual saldo sujeito 4s disposicdes do presente Plano.

Retengio de Crédites a compensar. A TEP ENGENHARIA podera reter o pagamento
de creditos sujeitos a0 Planc na hipdtese de ser credora dos respactivos credores sujeitos ao
Plano, desde gue ¢s créditos detidos contra os respectivos Credores Sujeitos ao Plang sejam
obijetos de litigio, com o objetive da que tais creditos sefam compensados com os craditos

sujeitos ao Plano quando se tomarem liguidos.
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3.9.5, BAIXA DE PROTESTOS

Apds a aprovaglo e homologagdc do PRJ na forma da Lei, por forga da novagio
prevista no arige 58 da LFR, devero ser cancelados todos o protestos de tilulos gue se
referem a créditos suieitos aos efeitos da presente recuperacdo judicial, efetuados contra os

CMPJs da Recuperanda - matriz e filiais -de forma a cumprir ¢ estabelecido neste plane.

3.9.7. DESCUMPRIMENTO DQ PLANO DE RECUPERAGAQ JUDICIAL

Ma hipdtese de ccorréncia de qualguer evento de descumprimento deste Plano, a2 TEP
ENGENHARIA poderd requerer ac Juizo da Recuperagio Judicial, no prazo de até 30 (trinta)
dizs contades da apuracdo do referide evento de descumprimente, & corvocagio de
Assembleia Geral de Credores para deliberar a respeito de eventual emenda, akteracdc ou
modificagdo ao Plano gue sansie au supra tal descumprimento, sem que durznte esse pariodo
gualguer credor suUjeito ao Plang posso requerer a convolagao da Eecuperacio Judicial em

Faléncia.

3.9.8. ENCERRAMENTO DA RECUPERAGAQ JUDICIAL

O processo de Recuperacao Judicial sera encerrado a qualquer fempo apds a
Homologacio Judicial do Plano. a requerimento da Recuperanda, desde que todas as

obrigagdes que se vencerem em até 2 (dois) anos apds sua homologacio sejam curnpridas,

3.9.9. COMUNICACAQD

Todas e guaisquer notificacdes, requerimentos, pedidos & comunicagbes, para serem
gficazes, deverfo ser foitas por escritc € enderegadas & Recuperanda, nos autos da

Recuperacio Judicial.

3.9.10. CREDITOS — MODIFICAGAD, IMPUGNACAO E DIVERGENGCIA

Os Creditos sujeitos ao PRJ poder@o ser modificades & novos créditos poderfo ser

inclyidos pelo Administradar Judicial, ap preparar sua Relacio de Credores, bem como na

\
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consolidagas do Quadro Geral de Credoras, em razao do julgamento dos credores incidentes
de habiltagao divergéncia cu impugnacan de crédito.

Mas hipdteses de serem reconhecidos novos Créditos Concursais, e, novos créditos
forem inchuldos no Quadro Geral de Credores, ou serem alterados Créditos Concursals j&
reconbecidos na Lista de Credores, por decisdo judicial, arbitral ou acordo entre as partes, tais
novos Créditos ou o valor alterade de Créditos ja reconhecidos serfo pagos na forma prevista
neste Plano, s partir do trainsito em julgado da respectiva decisao judicial. Neste caso, as regras
de pagamentc de tais Créditos, notadamente quanto & incidéncia de juros, passarGo a ser

aplicaveis apenas a pactir do referido trénsito em julgado.

3.8.11. CESSAO E TRANSFERENCIA DE CREDITOS

Os Cradores Concursats poderio ceder ou transferir livremente seus créditos contra as
Recuperandas, observando-se gue independantemeante da cessdo ser feita porlei ou condrato,
estardo sempre sujeitos aos efeitos deste PRJ, especialmente em relacdo a valores, condigies
e prazos de pagamentos, devendoe o credor informar isso a0 cessionario, bem como as
Recuperandas, a acorréncia da cessdo, assim como notictar em juizo, sob pena de ineficacia

em relagdo 4s Recuperandas, bem camo a validade infegral de eventual pagamenta.

3.912. GARANTIAS PESSCAIS

For cautela fica expressaments estabelecide gue nao obstante a novacie disposta
neste PRJ, o seu cumpnmento implicara e ratificara a extingdo de todas as obrigagbes
solidarias, acessorias e quaisquer outras garantias, inclusive par avais e fiangas, assumidas
pelas Recuperandas e pelos seus séclos e/ou acionistas, bem como por terceiros. Igualments,

as penhoras judiciais e outraz eventuais constricdes existentes, serdo liberadas.

3.9.13. FALENCIA E EXECUCAO ESPECIFICA

Na hipitese de decretagio de faléncia durante o periode de 2 (dois) anos apds a
concessio da Recuperagdn Judicial pelo Juizo da Recuperacso, os credores terfio restituidos
seus direitos origingis, descontades eventusis pagamentes que parventura j& tenham sido

realizados pela Recuperanda na forma deste PRJ.

3
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3914. QUITAGAD

Apos o pagamento integral de quaisquer créditos conforme disposto neste PR, serdo
08 mesmos considerados totalments quitados e automaticamente passadas a ampla, geral,
irrevogavel e irretratavel quitagdo, para nada mais se reclamar a qualquer titulo confra a
Recuperanda, ou eventuais coobrigados, garantidores, fiadores ou avalistas, por parte dos

credores.

39.15  ELEICAO DE FORO

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou gue estiverem relacionadas a este Plano

ou aos créditos sujsitos a Recuperagdo Judicial serdo resolvidas:

i. Pelo Julze da Recuperacio Judicial ate a prolacan da decis4o de encerramento da
Fecuperagdo Judiciai, & desde que ndo esteja pendente recurso com efeits

suspensivo contra a referida decisdo e
ii. Cessada a competéncia do Juizo da Recuperagio Judicial, fica fixada a Comarca

de S&o José dos Campos, Estado de S&o0 Paulo, para dirimir quaisquer IHigios

advindos do presente Plana.

Este PR. & firmado pelos representantes legais da Recuperanda, assim canstituidos na

farma dos respectivos estatutos sociais.

580 José dos Campos, 27 de julho de 2017
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